
 
RENCANA PEMBELAJARAN SEMESTER 

(RPS) 

 
MATA KULIAH : KOMUNIKASI ORGANISASI 

PROGRAM STUDI : MAGISTER ILMU KOMUNIKASI 

KODE MATA KULIAH :  

BOBOT SKS :  3 SKS 

SEMESTER :  I  (Satu) 

DOSEN : Dr. Muhammad Firdaus, M.Si/ Dr. Anuar Rasyid, M.Si 

CAPAIAN PEMBELAJARAN : Mahasiswa mampu memahami secara komprehenshif dan menganalisis komunikasi organisasi serta dinamika dalam lingkup 

organisasi 

 

 

Minggu 

Ke- 

 

Kemampuan Akhir Yang 

Diharapkan 

 

Bahan Kajian 

 (Materi Ajar) 

 

Bentuk/Metode 

Pembelajaran 

 

Kriteria  

Penilaian 

(Indikator) 

 

Sumber 

Pembelajaran/ 

Referensi 

 

1-2 

 

Mahasiswa mampu mengetahui 

dan memahami  konsep dasar  

komunikasi tentang definisi, 

model, kemampuan dan prinsip 

komunikasi 

 

 

Konsep Dasar Komunikasi: 

1. Definisi Komunikasi 

2. Model Komunikasi 

3. Kemampuan dasar komunikasi 

4. Prinsip komunikasi 

 

1. Ceramah 

2. Tanya jawab 

 

 

 

 

 

 

 

 

Bisa menjelaskan konsep dasar 

komunikasi dengan benar 

 

(Lihat Referensi 

sumber 

pembelajaran) 

 

2, 4 

 

  

 

 

 

 

 



 

 

 

Minggu 

Ke- 

 

Kemampuan Akhir Yang 

Diharapkan 

 

Bahan Kajian 

 (Materi Ajar) 

 

Bentuk/Metode 

Pembelajaran 

 

Kriteria  

Penilaian 

(Indikator) 

 

Sumber 

Pembelajaran/ 

Referensi 

 

  3- 4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  5 

 

 

Mengetahui elemen organisasi, 

persepsi,  definisi, konsep 

oragnisasi serta pendekatan 

komunikasi organisasi 

 

 

 

 

 

 

Memahami dan Menjelaskan 

Iklim komunikasi dan organisasi, 

implikasinya dan hubungan 

dengan kinerja 

 

 

Persepsi dan konsep dasar 

komunikasi organisasi: 

1. Pengertian dan elemen 

organisasi 

2. Persepsi komunikasi dan 

organisasi 

3. Konsep organisasi 

4. Pendekatan komunikasi 

organisasi 

 

Iklim komunikasi  organisasi: 

1. Iklim komunikasi dan 

organisasi 

2. Implikasi iklim komunikasi 

organisasi 

3. Hubungan komunikasi 

organisasi denga kerja 

 

1. Ceramah 

2. Tanya  

    Jawab 

  

 

 

 

 

 

 

CTJ, Diskusi  

 

Bisa menjelaskan persepsi dan 

konsep dasar komunikasi 

organisasi dengan benar 

 

 

 

 

Kemampuan analisis dan 

kebenaran uraian tentang iklim 

komunikasi organisasi 

 

 

1, 2, 5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2, 6, 8 

 

 

  

 

 

 

 



 

 

 

Minggu 

Ke- 

 

Kemampuan Akhir Yang 

Diharapkan 

 

Bahan Kajian 

 (Materi Ajar) 

 

Bentuk/Metode 

Pembelajaran 

 

Kriteria  

Penilaian 

(Indikator) 

 

Sumber Pembelajaran 

 

 6 

 

 

 

 

 

 

 7 

 

 

 

 

 

 

 

 8 

 

Mengetahui dan memahami 

tentang perspektif perubahan, 

tahapan perubahan dan 

pengembangan organisasi 

 

 

 

Menjelaskan budaya organisasi, 

perilaku dan perubahan budaya 

 

 

 

 

 

 

 

Dinamika Perubahan dan 

pengembangan organisasi  

1. Perspektif perubahan 

2. Perubahan Organisasi 

3. Pengembangan organisasi 

 

 

Budaya dan perilaku organisasi 

1. Gambaran budaya organisasi 

2. Budaya organisasi dan efek 

perilaku 

3. Menciptakan dan perubahan 

budaya  

 

 

U T S 

 

CTJ, Diskusi 

 

 

 

 

 

 

 

CTJ, Diskusi 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

Menjelaskan 

konsep perubahan 

dan pengembangan 

organisasi 

 

 

 

 

Kemampuan 

analisis tentang 

budaya organisasi 

  

 

 

 

 

 

 

  

 

 

1, 3, 7 

 

 

 

 

 

 

1, 6, 7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Minggu 

Ke- 

 

Kemampuan Akhir Yang 

Diharapkan 

 

Bahan Kajian 

 (Materi Ajar) 

 

Bentuk/Metode 

Pembelajaran 

 

Kriteria  

Penilaian 

(Indikator) 

 

Sumber 

Pembelajaran/ 

Referensi 

 

 9 

 

 

 

 

 

 

10 

 

 

 

 

 

 

11 

 

 

 

 

 

 

 

Memahami dan Menjelaskan 

serta menganalisis komunikasi 

verbal dan nonverbal 

pada komunikasi organisasi 

 

 

 

 

Memahami dan Menjelaskan 

serta menganalisis aliran 

informasi dalam organisasi 

 

 

 

 

Memahami dan Menjelaskan 

serta menganalisis teknologi 

informasi dalam organisasi 

  

Komunikasi verbal pada 

komunikasi organisasi    

 

Komunikasi nonverbal pada 

komunikasi organisasi  

 

 

 

Aliran informasi dalam 

organisasi 

 

 

 

 

Teknologi informasi dalam 

organisasi 

1. Diskusi,  

2. Analisis kasus pada 

artikel terkait 

komunikasi verbal 

dan nonverbal 

pada komunikasi 

organisasi, 

 

1. Diskusi, 

2. Analisis kasus pada 

artikel terkait 

Aliran informasi 

dalam organisasi 

 

 

1. Diskusi, 

2. Analisis artikel 

terkait Teknologi 

informasi dalam 

organisasi  

 

 

 

 

 

Keefektifan mahasiswa dalam mengikuti 

kuliah dan memberikan respon kepada 

dosen  serta menganalisis artikel 

berkaitan dengan materi kuliah 

 

 

 

 

Keefektifan mahasiswa dalam mengikuti 

kuliah dan memberikan respon kepada 

dosen  serta menganalisis artikel 

berkaitan dengan materi kuliah 

 

 

 

Keefektifan mahasiswa dalam mengikuti 

kuliah dan memberikan respon kepada 

dosen  serta menganalisis artikel 

berkaitan dengan materi kuliah 

 

 

2,4,9,10,11,12 

 

 

 

 

 

 

 

2,4, 6, 13,14,15 

 

 

 

 

 

 

2,4, 6, 16,17,18 



 

 

Minggu 

Ke- 

Kemampuan Akhir Yang 

Diharapkan 

 

Bahan Kajian 

 (Materi Ajar) 

 

Bentuk/Metode 

Pembelajaran 

 

Kriteria  

Penilaian 

(Indikator) 

 

Sumber 

Pembelajaran/ 

Referensi 

12 

 

 

 

 

 

 

 13 

 

 

 

 

 

 

 

14 

 

 

 

 

 

15 

Memahami dan Menjelaskan 

serta menganalisis gaya 

kepemimpinan  dalam 

komunikasi organisasi 

 

 

 

Memahami dan Menjelaskan 

serta menganalisis komunikasi 

interpersonal dalam organisasi 

 

 

 

 

 
Memahami dan Menjelaskan serta 

menganalisis  komunikasi 

konflik dalam organisasi 

 

Gaya Kepemimpinan  

Dalam Komunikasi 

Organisasi 

 

 

 

 

Komunikasi interpersonal 

dalam organisasi 

 

 

 

 

 

 

Komunikasi konflik dalam 

organisasi 

 

 

 

 

UAS 

1. Diskusi. 

2. Analisis artikel terkait 

gaya kepemimpinan  

dalam komunikasi 

organisasi 

 

 

1. Diskusi. 

2. Analisis artikel terkait 

Komunikasi 

interpersonal dalam 

organisasi 

 

 

 

1. Diskusi 

2. Analisis artikel terkait 

Komunikasi konflik 

dalam organisasi 

 

 

Keefektifan mahasiswa dalam mengikuti 

kuliah dan memberikan respon kepada 

dosen  serta menganalisis artikel 

berkaitan dengan materi kuliah 

 

 

 

Keefektifan mahasiswa dalam mengikuti 

kuliah dan memberikan respon kepada 

dosen  serta menganalisis artikel 

berkaitan dengan materi kuliah 

 

 

 

 

Keefektifan mahasiswa dalam mengikuti 

kuliah dan memberikan respon kepada 

dosen  serta menganalisis artikel 

berkaitan dengan materi kuliah 

 

2,4, 6, 19, 20, 21, 

22, 23, 24, 25, 26, 

27, 28, 29, 30 

 

 

 

 

2,4, 6, 31, 32, 33, 

34. 

 

 

 

 

 

 

35, 36, 37, 38, 39, 

40, 41, 42, 43, 44 
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